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Je crois que l'avenir de notre pays, le Cameroun, passe
par agriculture. Par la créativité agricole. Et donc par
la créativité des productenrs agricoles. 1.e Cameronn est

vert. Mais il est vert parce que les paysans travaillent a le
rendre vert.»

“Je continue”

Bernard NJONGA, Fondateur du SAILD.
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s INTRODUCTION

Le présent plan stratégique est le fruit des réflexions
menées par 'équipe du Service d’Appui aux Initiatives
Locales de Développement (SAILD) et des personnes
ressources a la suite de quatre ateliers modérés et des
rencontres en internes du SAILD. Ce travail a permis
de définir et de partager le nouveau visage du SAILD.

Le nouveau visage du SAILD se décline en une vision,
une mission, des objectifs, 'organisation, les principes
d’intervention et des valeurs que le SAILD se veut
d’incarner.




CADRE CONCEPTUEL

VISION I

Un monde équitable, juste et solidaire
ou les personnes sont épanouies et vivent
décemment du fruit de leur travail dans
un environnement sain et équilibré

MISSION I

Accompagner les communautés locales et
peuples autochtones dans leur initiative
de développement durable en vue de
leur épanouissement socioéconomique et
culturel et pour une gestion durable des
ressources dont ils/elles dépendent

CIBLES I

Les cibles du SAILD sont constituées
des communautés locales et peuples
autochtones notamment les jeunes et
les femmes engagés a satisfaire leurs
besoins vitaux par leurs initiatives de
développement

ZONES DINTERVENTION I

La priorité est accordée aux zones a
écosystéme fragile notamment celles dans
lesquelles I'indices de pauvreté est le plus
marqué au Cameroun et dans le bassin du
Congo
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Valeurs organisationnelles

CONFIANCEET COLLABORATION
ENTRE LES SERVICES

le personnel du secr&tanat &
connaiszance des achvités menfées
danz les différentes direchions
over qui il collabore en tout
commmalité et conhonce

LIBERTED'INTIATION
ETDECREATION

Chogue personnel du SAILD
d lo liberté et méme le devoir
de aréer ou dinther des
dynomiques nouvelles, chocun
dans son seclewr d'admilé

CONCERTATION
HORIZONTALE

des antennes se partage les
informations dont il @ bescin
pour faire avancer son traval

COMPLEMENTARITE DES
COMPETENCES

Le SAILD forme un fout, avec
des hommes et des femmes
aux compétences diversifiées.
Bien gu'étant affecté dans un
service précis, chacun parhicpe

0 MEsSUre d& Son experience

et des connaizzances a
a réflexion.
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES

MODELES DE CROISSANCE I

Le réve du SAILD dans 10 ans : Le SAILD
veut étre une organisation autonome
avec une équipe d’hommes et de femmes
compétents et aptes a accompagner
les communautés locales et peuples
autochtones dans leurs initiatives de
développement. Il veut étre une référence
comme acteur au développement.

e Le SAILD contribuera a fournir
des produits et services ciblés, en
sappuyant sur lexpérience acquise
aucours des 35 derniéres années.

o 1l renforcera et pérennisera son modele
de croissance actuel a collaborer avec les
acteurs publiques et privées dans sa sphére
d’activité. Néanmoins, le SAILD devra
garder Uesprit de créativité et d’innovation
dont il a toujours fait preuve

Concernant la durabilité de son action

 Le SAILD va adopter une approche
plus systématique de la mobilisation des
ressources, tout en s efforcant de réunir les
conditions propicesasaviabilité financiere.

* A cetégard, le savoir-faire et les compétences
du SAILD seront mieux valorisés aupres des
autres acteurs et des activités génératrices
de revenus engagées.
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PROMIO UNOIR LES APPROCHES
AGROE COLOGMOMES DANS
EAGRICULIURE FAMRINE

oy, Thilawss = Améliomr e
echniques culurales
Gedhian dumkble des emes
- Spuverainel® alimenioie
; - Geslon des

0 i 3 L e

Comlexie = une diminuion des emes
culivablen _Egiriesrs - Rerforcement
des copociéa sur ks praiiques ogroéool oogigues ;
Diflusion des connoizanoes aur Iogrodérmloge

fise en ploce dea dhompes/Termes &rnles

MEfnmer loa lmgecly

ptroatamar los paysages

pour une explodfkoiion des

resmounes. krhurelle Qi respecie

les communauiéa loomlea,

e peuples oulodhiones el
I'ervironnement.

Comlexie - Les communoulis

riverninea dona kes mney dexploiction
s resmou e neriurelles sort peu inkom
= peu impliquies dans (o gedlion de
cag resmo e, Engiriees - Fomalkion
des comilé paysans ford, comilés memir
= des communauvhis locales @ oulodchior
gur keur rile dona 'oménogement et be 9.
deg fonéls ; -mise en ploce d'un sysiiame |
viriicoion communouinire de la |Egaliks
dea boia des forils communowicines ;
Thlmes - Govemace foredidae
Aménagement forestier ; -

Conmenotion de In binderské ; -
Participar 3 b conalrmction g’f"“" ‘“I";".':_"::ﬂ"’ "
dabomathes do

déeninppomont derablo

Comlexde : e développement des iniflialives acluelles
caninbue & o dépendance. des communauiéa locnleas

= peuples outodhionea. |l agt nécasmie de déelopper
des phemotives durobles.

Bapirizas © Information et sensibiisaion ;
Communicoiion soool ; - Rerforcement des capocdiés
sur les alermolives dumbles

Thémes - - Fonder ; - Souverminels vacdnale ; - Mudriian
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Impact recherché

Limpact recherché par le SAILD se décline
atravers les quatre axes suivants :

Positionnement stratégique

Pourassurer!’efficacité de cesinterventions,

le SAILD :

e Travail sur les causes et no les
symptomes ;

* Développe les partenariat publics et
privés ;

Pratique un apprentissage continu
et une réflexion sur ses interventions
(approche Learn and Mind) ;
Est ancré sur ses
organisationnelles.

valeurs

Les communautés locales et peuples
autochtones vivent décemment du
fruit de leurs initiatives ;
Lagroécologie est reconnue et soutenue
>

Les communautés locales et peuples
autochtones participent aux processus
de développement local ;

Les communautés locales et peuples
sont les

autochtones principaux

acteurs de la gestion durable de leur

environnement
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Approche méthodologique

Approche zone : Le SAILD concentre ses
interventions dans des zones spécifiques,
développent  un
d’initiatives susceptibles de générer une

ou se ensemble
dynamique locale de développement. Ses
actions ce base sur une implantation de
proximité permettant de mieux cerner les
dynamiques endogenes.

Focus sur les communautés locales et
peuples autochtones : Les interventions
du SAILD se font en direction des
communautés peuples
autochtones qui constitue a travers ses

locales et

activités 'unité de développement. Elles
sont considérées comme des partenaires

Principes d’intervention

d’ou leur participation systématique a
différentes étapes de toute intervention.

Communication : Le SAILD méne des
activités de communication A trois niveaux:

e communication sociale (information
et sensibilisation)

* Communication stratégique (Plaidoyer
et réflexion) ;

* -Gestiondesconnaissances (production
et diffusion des connaissances 2a
travers le journal La Voix Du Paysan
et le Centre de Documentation au
Développement Rurales).

LA CHARTEQUALITE

Garoniit que nos interventions respecient les plus houtes
normes d'éfficacité, de responsabilité ef de tronsparence.

LE REGLEMENT FINANCIER

I Encodre la gestion rigoureuse de nos fonds, assurant une
|




ATOUTS DU SAILD

Les réalisations, les atouts et la réputation
qui, collectivement, font que le SAILD se
distingue dans la sous-région sappuient
sur les facteurs ci-apres :

LA REPUTATION I

La réputation du SAILD est associé a des
produits et services uniques et de haute
qualité

MISE EN RESEAU I

Les collaborateurs et
concurrents reconnaissent et apprécient
a sa juste valeur la capacité du SAILD a
participer, créer et mobiliser les parties
prenantes et a faciliter le dialogue entre les
acteurs des chaines de valeur. Ce qui lui
permet de jouer un réle important dans le

développement rural.

partenaires,

SES PARTENAIRES I

Les  partenaires, collaborateurs et
concurrents reconnaissent et apprécient
a sa juste valeur la capacité du SAILD a
participer, créer et mobiliser les parties
prenantes et 4 faciliter le dialogue entre les
acteurs des chaines de valeur. Ce qui lui
permet de jouer un réle important dans le
développement rural.
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ENCRAGE EN MILIEU RURAL I

Les  partenaires, collaborateurs et
concurrents reconnaissent et apprécient
a sa juste valeur la capacité du SAILD a
participer, créer et mobiliser les parties
prenantes et a faciliter le dialogue entre les
acteurs des chaines de valeur. Ce qui lui
permet de jouer un rdle important dans le
développement rural.

BANQUE DE DONNEES I

Les informations accumulées sur les filiéres,
les actions, les acteurs, les expériences,
toutes stockées sur divers supports sont
une source inestimable sur laquelle le
SAILD va sappuyer pour adresser de
maniere pratique et selon les contextes, les

questions agricoles.
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ORGANISATION

Historique

Le SAILD a été créé en 1988 et possede
Deux grandes périodes au cours de son
histoire.

e Les (1988-
2008): Contribution a I"émergence et
au développement des OP de niveau
régional ou national (CROPSEC,
BINUM, NO-WEFOR, ADEAC,
FADERA) avec en leur sein des services
pour leurs (formation,
filieres, commercialisation, magasins
d’intrants, banques de
mutuelles de santé) et
autonomisation.

e Les 20 derniéres années (2008-2028)
: Le SAILD a affiné son approche sur
deux fronts :

» [Participation aux plaidoyers politiques
en faveur d’un cadre juridique et
législa-tif favorable au développement
rural (création de ACDIC, COSAC...)

*  Renforcement de ses interactions avec
des associations locales et réseaux afin
d’accroitre les impacts des actions. Le
SAILD a su tirer profit des opportuni-
tés offertes par les NTIC pour élargir
sa gamme de produits et services (sites
web, réseaux sociaux...).

20 premieres années

membres

7 7
céréales,

a  leur

Structure

est association

Le SAILD qui une
comprend deux (02) organes

1. Un organe stratégique et d’orientation
chargé du suivi de la vision et de la mission

12

de l'institution.
¢ Assemblée Générale
¢ Conseil d’administration

2. Un organe opérationnel : chargé de
'élaboration et de la mise en ceuvre des
activités pour latteinte des objectifs de
I'institution a travers ses différentes entités.

e Le Secrétariat Général dont la mission
est (i) d’assurer la cohérence et la
qualité des interventions du SAILD,
et (ii) de renforcer des partenariats du
SAILD.

e La Direction SAILD LVDP/TFV qui
travaille dans la collecte, la production
et la diffusion de l'information utile
aux paysans

* La Direction SAILD CDDR, qui
vulgarise I'information sur le monde
rural par ses activités (bibliotheque,
All6  Ingénieur SQR,
d’information, programme «
classe, une bibliotheque »)

e La Direction Gestion des Ressources
Naturelles  qui pour
d’accompagner les initiatives de gestion
durable des ressources naturelles par
les communautés locales et peuples
autochtones.

e La Direction Sécurité alimentaire
et Nutrition qui a pour mission
de renforcer les chaines de valeurs
agropastorales en milieu paysan.

* La Direction Agroécologie qui a pour
mission de promouvoir et de vulgariser
les techniques agroécologiques.

journées
une

a mission




Organigramme du SAILD
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Quelques références/réalisations

* Appui a la mise en place de 05 Congo, Gabon, RDC) ;
organisations paysannes faitiéres
autonomes au Cameroun avec plus *  Un journal mensuel pour les paysans
25.000 membres dans 5 régions du et entrepreneurs ruraux tiré a 15.000
Cameroun ; exemplaires et diffusé a travers un

réseau de 100 distributeurs dans les

* Vulgarisation des cultures de zones rurales et urbaines ;
pastéque, papaye solo, arbres fruitiers
dans le Cameroun avec émergence e Publication du Recueil de fiches
d’un réseau de vendeurs dans les techniques pour 'entrepreneur rural
principales villes : pres de 6000 vendu a 20.000 exemplaires en
emplois créés ; Afrique ;

*  45.000 agricultrices et agriculteurs * Une bibliotheéque et vidéotheque
encadrés dans les 10 régions du de 8000 titres (livres, CD, cassettes
Cameroun ; audio) mis a la disposition des

acteurs de développement dans le

* Appui a la mise en place de filieres Centre de Documentation pour le
agropastorales dans les OP faitieres ; Développement Rural ;

* Appui a la mise en place de trois * DPlates formes numériques ;

réseaux de 30 Caisses Mutuelles
d’Epargne et de Crédit lancées dans * Chaine YouTube La Voix Du Paysan ;
les zones rurales.
¢  Document de sensibilisation et de
¢ Promotion de I'aviculture locale reflexion.
(soutien aux producteurs et aux
métiers connexes : 30.000 emplois
créés) ;

*  Mise en place de 39 mutuelles de
santé dans les communautés ;

*  Mise en place du SICAC (Systeme
d’Information et de Communication
Agricole en Afrique Centrale) qui

couvre 5 pays (Cameroun, Tchad,

14
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Membre

= .
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o S INTER-RESEAUX

Développement Rural

Accréditée

’ w . ) .....;.-o‘.

V‘" \b ‘{3 United Nations o agroecology
{q j\} Convention to Combat 0:-;- Coalition
"?.\L ..ﬂ.!."’ Desertification L
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Service d’Appui aux Initiatives Locales de Développement
1087 Rue Mengue Tsogo, quartier Elig Essono
B.P: 11 955 Yaoundé - Cameroun, Tél: (+237) 222 23 49 45 /699 4140 89

Fax: (+237) 222 22 51 62
E-mail: secretariat@saild.org, Web : www.saild.org

f @ONG.SAILD in @SAILD

Antenne de Maroua Antenne de Bertoua Antenne de Bamenda
B.P: 539 Maroua B.P; 149 Bertoua PO Box: 256 Bamenda
Tél: (+237) 243 64 30 28 Tél: (+237) 243 5776 69 Tel: (+237) 23311 44 27

antenne.maroua@saild.org antenne.bertoua@saild.org bamenda.branch@saild.org



